Personalkonzept der
WBS



Die WBS versteht sich als lernende Organisation. Wir gestalten Schulentwicklung, erarbeiten
fur unsere Arbeit passende Konzepte und reflektieren und evaluieren unsere Prozesse.
Grundlage dafir ist eine gute, kollegiale Zusammenarbeit aller in der Schule tétigen
Menschen. Ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen der Lehrkraft, der Schulleitung, dem
gesamten Kollegium und der Schulentwicklung ist diesbeziiglich von zentraler Bedeutung.
Jede Lehrkraft hat eigene Fahigkeiten, Pragungen und Interessen, deshalb wird sie als
Individuum in der Schule wahrgenommen. Dies zeigt sich darin, dass sich Kolleg:innen
unterschiedlich in den Schulprozess einbringen kénnen und werden. Im systematischen
Schulentwicklungsprozess sollen die Rahmenbedingungen fiir Entwicklungen, die
Ressourcen und die beteiligten Personen im Einklang sein.

Rechtliche Grundlagen

Die personale Verantwortlichkeit und die Gesamtverantwortung der Schulleiterin kann hier
nachgelesen werden: SchulG 8859 und 60, der ADO 8819 und 20 sowie im Runderlass des
Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung NRW vom 17.06.2008 ,Handlungsfelder und
Schliisselkompetenzen fiir das Leitungshandeln an eigenverantwortlichen Schulen”.

Im Referenzrahmen Schulqualitét NRW (Nr.9051 von 2020) im Inhaltsbereich 5 ,Fihrung und
Management® steht dazu:

LZielorientierte systematische Planung, Steuerung und Organisation schulischer Prozesse
sind entscheidende qualitéatsbestimmende Faktoren der Schul- und Unterrichtsentwicklung.
Die Komplexitat in diesem Inhaltsbereich umfasst in hohem MaRe Managementaufgaben
sowie die facettenreiche Dimension padagogischer Fuhrung, die explizit zur Aufgabe und zum
Leitbild von Schulleitung gehért.”

Das Personalkonzept der WBS im Sinne einer transparenten padagogischen Fuhrung
gestaltet sich folgendermafien:

Personaleinstellungen

Die Schulleitung legt fest, fur welche Facher Stellen ausgeschrieben werden sollen. Dabei
orientiert sie sich an Notwendigkeiten, die sich aus der gesamten Unterrichtsverteilung
ergeben.

Die Auswahlgesprache werden von einer gewéhlten Kommission gefuhrt, die sich aus der
Schulleiterin, dem gewahlten Vertreter der Lehrer:innenkonferenz, der Gleichstellungs-
beauftragten, einer/m Elternvertreter:in und ggfs. einem Mitglied des Personalrats oder der
Schwerbehindertenvertretung zusammensetzt.

In einem Vorauswahlgespréach kénnen die eingegangenen Bewerbungen von allen Mitgliedern
der Auswahlkommission eingesehen werden. Die Themen und Fragen zum Auswahlgesprach
werden dabei einvernehmlich festgelegt.

Nach dem Bewerbungsgesprdch kommt es zu einer differenzierten Aussprache aller
Teilnehmenden der Kommission anhand eines vorgegebenen Bewertungsrasters. Dabei wird
die Entscheidung fiir die Auswahl des Kandidaten / der Kandidatin getroffen.

Dienstliche Beurteilungen

Seit dem 1. Januar 2018 gelten neue Bewertungsrichtlinien, nach denen die fachliche
Leistung, Eignung und Befahigung von Lehrkraften beurteilt werden. Auf der Grundlage
vorgegebener Kriterien werden die Lehrkréafte im Rahmen einer dienstlichen Beurteilung
bewertet. Diese ermdglicht es den Dienstvorgesetzten, Entscheidungen Uber eine
Beférderung nach dem Grundsatz der Bestenauslese zu treffen. Daneben dienen die
dienstlichen Beurteilungen der Vorbereitung von Personalmafnahmen, etwa durch die
Feststellung der Bewahrung in Probezeiten. Die Erstellung der Beurteilungen erfordert von
den Vorgesetzten Verantwortungsbewusstsein, Unvoreingenommenheit und
Gewissenhatftigkeit.



Mitarbeiter:innengespriche
Die  Schulleiterin  fuhrt einmal im  Schuljahr  nicht anlassbezogene
Mitarbeiter:innengesprache. Sie sollen dazu dienen, dass Lehrkrafte, die in der Schule
bestimmte Aufgaben ibernommen haben, tUber Folgendes sprechen kénnen:

e den Erhalt oder die Verbesserung der Arbeitszufriedenheit

e die Verbesserung der Kommunikation

e die Abstimmung der individuellen Arbeitsgestaltung mit den schulischen

Erfordernissen

Weiterhin werden diese Gesprache mit neuen Kolleg:innen gefihrt, um sich Uber ihr
Ankommen in der WBS auszutauschen.

Perspektivgespriche

Lehrkrafte kdnnen mit der Schulleiterin ein Perspektivgesprach fuhren, wenn sie tber ihre
berufliche Zukunft in oder auRRerhalb der Schule sprechen méchten. Im Zentrum dieses
Gesprachs steht der gegenseitige Austausch tber die Ziele der Arbeit und die méglichen und
angestrebten Perspektiven. Darliber hinaus werden auch Themen wie die Arbeitssituation, die
eigene Unterrichtsentwicklung und die Zusammenarbeit mit dem Kollegium besprochen. Die
Lehrkrafte erhalten aus Transparenzgriinden im Vorfeld eine Gesprachsmaske dazu.

Besetzung von Beforderungsstellen

Die Besetzung von Beforderungsstellen nach A13/A14 findet folgendermal3en statt:

Die erweiterte Schulleitung erortert (den Perspektivwinschen der Lehrkrafte entsprechend
und am Bedarf der Schule orientiert) das Anforderungsprofil flir eine auszuschreibende Stelle.
Dieses wird den Bewerber:innen von der Schulleiterin vermittelt und im Gesprach erlautert.
Die Schulleiterin flihrt das Besichtigungsverfahren durch und legt einen Besetzungsvorschlag
vor. Die sich auf die Stelle bewerbenden Lehrkrafte fihren eine Revision durch, die in einer
dienstlichen Beurteilung mindet und die ausschlaggebend fiir die Besetzung der Stelle durch
die Bezirksregierung ist.

Jahresgespriache zur Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit

Behinderung

(nach den Richtlinien zum SGB IX, BASS 21-06 Ziffer 7.1)

Die Schulleiterin ist verpflichtet, ein Jahresgesprach mit schwerbehinderten oder
gleichgestellten Lehrkraften als auch Menschen mit einem Grad der Behinderung von 30 oder
40 Prozent anzubieten. Ziel des Gespréchs ist es, zu Uberprifen, wie eine behinderte Lehrkraft
so eingeplant werden kann, dass sie ihre Fahigkeiten, Kenntnisse und Potenziale voll
einbringen und entwickeln kann. Die gemeinsam besprochenen Vereinbarungen zu den
behindertenbedingten Regelungen werden protokolliert und von der Lehrkraft unterschrieben.

Personalgespriche in Konfliktfillen

Diese anlassbezogenen Gesprache fuhrt die Schulleiterin als Vorgesetzte. Sie finden in
Konfliktfallen und zur Krisenintervention statt und beziehen sich auf konkrete Konfliktfalle
beispielsweise bei Problemen mit Schiler:innen, mit Erziehungsberechtigten oder zwischen
Kolleg:innen. Ziel dabei ist, neben einer vertraulichen Aussprache und der gegenseitigen
Wahrnehmung der Konfliktpunkte, eine konkrete Vereinbarung zur Verbesserung der
Konfliktsituation zu treffen. Alle Beteiligten verpflichten sich dabei zur Verschwiegenheit.

Organigramm der WBS
Im Organigramm der WBS wird ersichtlich, welche Kolleg:innen fiir welche Aufgabenbereiche
verantwortlich sind:
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